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一、 秘书长办公会 1个月召开 1次，必要时可随时召开。其组成人员为：

秘书长、副秘书长及财务部、办公室、项目部负责人。

二、秘书长办公会由秘书长主持。

三、秘书长办公会的职责：

1.受理事会委托，在理事长领导下，负责理事会休会期间，重大事项，如：10

万以上行政办公经费，100万元以上项目经费；规章制度；工作人员薪酬调整；工

作人员招聘；邀请专家、知名人士等参加公益活动劳务报酬的支付等具体事项的

审批和实施。

2.需提交理事会决定的各项工作计划（草案）；

3.预算外重大开支项目的审定；

4.重大管理制度的拟订或修改（草案）；

5.其它由理事会提出需要落实的重要事项；

四、秘书长办公会决议的产生

秘书长办公会的召开及其决议的通过采取“少数服从多数”的原则。

秘书长办公会讨论决定的事项应形成《纪要》，经理事长审定后，由秘书长组

织实施。


